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TradeDoubler ar foretaget som satsade pa internet just
nar IT-bubblan sprack, men lyckades. Det ar foretaget
som har stora delar av Europa som marknad, men inte
kan tanka sig att lamna Stockholm.

PP — Vi dr bara i borjan av utvecklingen Men att vara ensam var inte ndgon nack- styr man fortlopande kundernas annonsering
av internet som forséljningskanal och del, atminstone inte ndr man ser pa det sa sa att den genererar storsta mojliga forsélj-
annonsmedium. Det dr kul att &ven andra hér i efterhand. I dag &r man ett av Europas ning.
borjat fa upp dgonen for mojligheten. I ledande foretag pa att arbeta med helhetslos- — Det var lite tufft ett tag nér vi precis
manga ar kdmpade vi ensamma for att ningar for kunder med annonsering, forsdlj-  hade startat och hela den heta marknaden for
utveckla marknaden, séger Carl Johan ning, betalningar och affarsinriktad uppf6lj-  annonsering pé internet plotsligt helt dog
Grandinson, VD TradeDoubler Sverige. ning pa internet. Med egenutvecklad teknik 6ver en natt. Men genom att vara valdigt
kostnadsmedvetna och hela tiden fokusera
Nonno Davidsson &r campaign manager och , stenhért pa det vi kunde tjéina pengar pi tog
arbetar med bade nya och befintliga kunder.

vi oss igenom den forsta tiden.

— Och sedan fortsatte faktiskt féretagen
att anvénda sig av internet, fast mycket mera
kritiskt och krdvande. Det tjanande vi pa,
genom att vi redan kunnat visa att var teknik

skapade affdrer och gav kunden intékter,
sdger Carl Johan Gradinson stolt.

CARL JOHAN BORJADE efter grundarna och &r
en av de fyra som byggde upp TradeDoubler
ar 1999. Sjalv kom han och en kamrat direkt
fran KTH respektive Handelshogskolan i
Stockholm. De tva andra, grundarna, var lite
dldre och hade arbetat pa en internetradgiv-
ningsbyra. En kund hade bett dem formedla
kontakt med nagot foretag som erbjod kvali-
ficerade helhetslosningar for annonsering,
malgruppsstyrning, forséljning och uppfolj-
ning pa nitet, men de hittade inget sadant
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”Om tio ar? Ja, da hoppas jag att vi finns

i hela varlden och att vi har breddat oss
till andra medier som till exempel digital-
tv och att vi ar en integrerad del av alla
marknadsforares planer”. sager Carl-Johan
Grandinsson, VD pa TradeDoubler.

foretag. Da bestdmde de sig for att starta eget.

— Svackan efter nedgangen kring 2000
gav oss ett spelutrymme och ett forsprang
som vi har nytta av nu, sdger Carl Johan
Gradinson och berittar att man i dag har
egna kontor i fjorton lander och driver verk-
samhet i sexton med planer pa att expandera
ytterligare.

— Det finns en fantastisk utvecklingspo-
tential och det finns hur mycket som helst
att gora, sdger han entusiastiskt, och Trade-
Doublers utveckling gor att man har l4tt att
tro honom.

De annonsnitverk foretaget hanterar for
sina kunder skapar ndrmare 400 miljoner
unika besokare pa webben och kunderna i
nitverken handlar for cirka 50 miljoner euro
varje manad

Foretagets egen omséttning var forra aret
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600 miljoner kronor och drygt 800 foretag i
olika delar av Europa koper for ndrvarande
TradeDoublers tjanster.

OCH INTERNETHANDELN kommer att fortsétta
oka. Det har den faktiskt gjort hela tiden,
konstaterar Carl Johan Gradinson. Det &r
bara det att medierna sedan “’kraschen” &r
2000 inte skrivit om det forrdn nu.

— Om man tittar pa internethandeln i Euro-
pa sé har den sedan 1997 6kat i princip linjért
med cirka 50 procent varje ar, berdttar han.

Har inte férdomarna mot internet bérjat

forsvinna pa allvar forst de senaste dren?

— Jo, jamfort med 2000 sé ar den stora
skillnaden att konsumenterna i dag &r vana
internetanvéndare och internetkonsumenter.
Tack vare internetpenetrationen, bredbands-
uppkopplingen och mycket proffsigare inter-
netsajter tillbringar folk mer tid pa internet
och de blir ddrmed duktiga pa soka informa-
tion och dven handla varor pa nétet.

— I borjan finns det psykologiska barria-
rer, man ir radd att varorna inte ska komma

MOTIVERING: TradeDoubler &r ett innovativt och expanderande foretag
med rétterna i internetekonomin. Foretaget visar klart och tydligt att entre-
prendrer med forstaelse for teknik och kundnytta kan skapa helt nya och
robusta affarsmodeller i informationssamhallet. Innovation och lyhdrdhet i
forening gor TradeDoubler till ett Varldsklassforetag.



i tid, att nagon ska blasa en om man lagger
ut sitt kreditkort pa nétet. Men har man pro-
vat att kopa en bok eller en cd-skiva och det
har fungerat vagar man kopa fler och dyrare
produkter. Det blir en vana.

Vilka varor dr mest populira?

— Resor dr absolut storst, sedan hemelek-
tronik, 1dn och finansiella tjénster, telekom-
produkter och underhéllning. Vissa varor
funkar att sélja direkt pa nitet, i andra fall
gor man hela informationsinhdmtningen pa
nétet. Sa dr det till exempel med bilar i USA
dér informationsinhdmtningen sker pa nétet,
men bilen kdps hos handlaren. For klader
kan det vara tvirtom dér man provar ut ett
par gympadojjor i butiken for att sedan
kopa den rétta modellen pa nétet till billiga-
re pris, sdger Carl Johan.

Har ni nagra konkurrenter?

— Det finns ett antal mindre konkurrenter
pé respektive marknad.

Hur ser ni ut om tio ar?

— Det r en jattespannande fraga. Jag
hoppas pa att vi finns 6ver hela vérlden och
att vi har breddat oss till 4&ven andra medier
som digital-tv och mobila I6sningar. Och att
vi dr en intergrerad och naturlig del av alla
marknadsforares planer.

Och du dr kvar?

— Jajamen! Mitt hjérta klappar for det hér
foretaget, konstaterar Carl Johan.

Hur ser du pa Stockholm som foretags-
stad?

— Just for var bransch ar det bra att verka
i Stockholm. Det gar att hitta kunniga mén-
niskor och Stockholm har en internationell
prigel och kunskap. Det ar litt att hitta
vélutbildade méanniskor for véra typer av
tjénster, sdger Carl Johan och konstaterar att
TradeDoubler inte har nagra planer pa att
flytta verksamheten fran Sverige.

— Nej, absolut inte! Vi dr hér for att stan-
na. Det hér dr 4n sé ldnge en liten marknad
och pa den hédr marknaden é&r vi relativt sto-
ra. Pa en annan marknad skulle vi inte vara
sa stora och fa sd mycket uppmérksamhet
medan vi vixer. Det dr ocksa en imagefraga
pé andra marknader. Vi forknippas med den
goda svenska foretagsamheten, som Ikea,
sdger TradeDoubler Sveriges VD.

MARIANNE ANDREE
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Nominera ett fOretag till Varldsklasspriset

® Hennes & Mauritz, Ericsson och
Electrolux. Det ar nagra av Stockholms
mest kanda varldsklassféretag. Men i
var regions mangsidiga och kvalificerade
naringsliv finns manga mindre valkanda
foretag som exporterar unika produkter,
har utvecklat en produktionsmetod som
de ar ensamma om i varlden, eller som
pa annat satt utmarker sig for prestatio-
ner i varldsklass. Dem vill Handelskam-
martidningen uppmarksamma.

Under aret kommer vi att i varje
nummer av tidningen lyfta fram en
Stockholmsforetagare som fortjanar
extra uppmarksamhet. Det gor vi genom
intervjuer och reportage och genom att
dela ut Stockholms Handelskammares
Varldsklasspris, bland annat i form av
ett vackert diplom.

VEM KAN FA PRISET?

¢ Handelskammartidningens Varlds-
klasspris delas ut till foretag i Stock-
holmsregionen som i nagot avseende har
gjort en prestation vard att uppmarksam-
mas. Priset utdelas for en enastaende

F

produkt, tjanst, innovation, forsaljnings-
eller produktionsmetod eller for annan
prestation av det nominerade foretaget.

HUR GAR DET TILL ATT
NOMINERA PRISTAGARE?

* Den som vill nominera sitt eget eller
nagon annans foretag till varldsklasspri-
set skickar in sitt forslag till Handelskam-
martidningen och bifogar en motivering
med en tydlig beskrivning av vad som
utmarker det foreslagna foretaget, exem-
pelvis produkten, kvaliteten, l6nsamhe-
ten eller produktionsmetoderna.

e Nomineringen ar fri men endast foretag
i Stockholms Handelskammares verk-
samhetsomrade kan nomineras.

e Forslaget skickas till
handelskammartidningen@chamber.se

VAD BESTAR PRISET AV?

e Ett varldsklassdiplom att ansla pa syn-
ligt stalle i foretaget och tva biljetter till
Handelskammarens julmiddag. Foretag
som inte ar medlemmar i Handelskam-
maren far ett ars gratis medlemskap.

@ Olof Ehrenkrona ar projektledare for Varldsklass Stockholm. Han forfattar rapporter och
arrangerar seminarier som syftar till att belysa hur Stockholm ska kunna fa ett foretagarklimat i
varldsklass. Till sin hjalp har han en styrgrupp som traffas regelbundet for att diskutera innehall
och fragestallningar. Styrgruppen fungerar ocksa som jury for Handelskammartidningens Varlds-
klasspris. Fran vanster: Jens Spendrup, ordférande i Handelskammaren, Olof Ehrenkrona,
Hjernverket, Ulf Adelsohn, Stockholmsframjandet, Muazzam Choudhory, MSC Konsult AB, Catharina
Roos, Co-drivers, Lars Bertmar, Carnegie & Co AB, Peter Egardt, Stockholms Handelskammare.
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